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Como definir prioridades, evaluar las

acciones Yy desarrollar indicadores, Xlll Jornada de la Implementacion Local de la Estrategia ~ Feeracion RECé ,‘3‘: @# o | Pl L .
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Cronograma:
Horario Duracién Qué haremos
14:30-14:45 15 min 1. Introduccion y Obijetivo del taller. Explicacion muy breve de priorizacion,
explicacion evaluacion, explicacion indicadores de proceso, resultado y

equidad, y de la dinamica. Reparto de casos y ficha de trabajo.
Aclaracion de dudas.

14:45-15:05 20 min 3. Trabajo en Analisis del caso y cumplimentacion de la ficha: objetivo —
grupos (3 grupos) | priorizacion 2 actuaciones — 2 indicadores de proceso — 2 de
resultado — equidad — informacion que falta — conclusion.

15:05-15:25 20 min 4. Puesta en Presentacion breve de las propuestas y comparacion de
comun prioridades, indicadores y enfoque de equidad.
15:25-15:30 5 min 5. Conclusiones y | Sintesis de aprendizajes, dificultades encontradas y mensajes

cierre clave para trasladar a la practica local.
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PRIORIZAR:

Incorporar a las distintas partes implicadas en el proceso de toma de decisiones
y considerar la equidad desde el inicio, teniendo en cuenta las diferentes
hecesidades, perspectivas y posibles desigualdades.

Existen diferentes métodos y herramientas de priorizacion. Este taller no pretende
realizar una revision exhaustiva ni especializada de estas metodologias, sino presentar
algunas herramientas sencillas que pueden resultar utiles para apoyar la reflexion y
la toma de decisiones en el ambito local.




Como definir prioridades, evaluar las
acciones y desarrollar indicadores,
incluyendo el analisis de equidad

Herramientas para priorizar:

Priorizar problemas:

* Matrices de priorizacion que valoren criterios como magnitud, gravedad,
evolucion, desigualdades o relevancia comunitaria.

* Método Hanlon, que incorpora la magnitud y gravedad del problema, Ia
efectividad de las posibles soluciones y su factibilidad. Este modelo esta

recomendado para grupos técnicos.

Factibilidad
¢,Es posible
intervenir con los
recursos
disponibles?

Magnitud Severidad Efectividad
LA ¢ Queé ;. Disponemos
gravedad o o [
intervenciones
que puedan
modificarlo?

cuantas

personas | consecuenci
afecta? as tiene?

Problema 0-10

0-10 0-10 0-10 Si/ No

Problema

Meétodo Hanlon: Choi BCK, Maza RA, Mujica OJ; PAHO Strategic Plan Advisory Group;
PAHO Technical Team. adapted Hanlon method for prioritization of health programs.
Rev Panam Salud Publica. 2019 Jul 8;43:e61. doi: 10.26633/RPSP.2019.61
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Priorizar actuaciones:

e Matrices multicriterio que comparen las distintas alternativas segun
criterios como evidencia de efectividad, impacto esperado, factibilidad y

equidad.

Factibilidad
;. Podemos
llevarla a cabo
en nuestro
contexto?

Equidad
., Puede reducir
desigualdades y
evitar dejar grupos
fuera?

Impacto
esperado
;,Cuanto
puede
contribuir a
cambiar el
problema?

Evidencia /
efectividad
;. Sabemos si

funciona?

HiEE )N Alta/Media/Baja Alta/Media/Baja  Alta/Media/Baja Favorable/Neutra/
Desfavorable
Alta/Media/Baja Alta/Media/Baja Alta/Media/Baja Favorable/Neutra/

Desfavorable

Manual para la elaboracion de planes locales de salud. Consejeria de Salud y Consumo.

Andalucia, 2023. https://www.redlocalsalud.es/wp-
content/uploads/2024/02/Planes%20Locales%20de%20Salud%202023%20v10.pdf



https://www.redlocalsalud.es/wp-content/uploads/2024/02/Planes%20Locales%20de%20Salud%202023%20v10.pdf
https://www.redlocalsalud.es/wp-content/uploads/2024/02/Planes%20Locales%20de%20Salud%202023%20v10.pdf
https://www.redlocalsalud.es/wp-content/uploads/2024/02/Planes%20Locales%20de%20Salud%202023%20v10.pdf
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Red Espaiiola de Ciudades Saludables

Contexto socio-politico
Abordaje de determinantes sociales de la salud

Intervenciones

POLITICAS

que aborden los gonpnst gy

CULTURA

Y VALORES
DE LA SOCIEDAD
. ira b?’ ° Entorno cercano
: T intersectorial: Salud
distintos |
determinantes

v Equidad en Todas
las Politicas

DIVERSIDAD
pusuomo@ FUNCIONAL
- ,.
Adaptacion a

necesidades de H%%

PROFESION CREENCIAS
IDECLOGIAS
grupos ,@. ©°
social de la SR

Participacion
: Edad, sexo y factores
oblacionales v
> poblacion *’GRES"S.
§ AIS DE ORICEN

fisicos y genéticos
«Paradoja del dano del alcohol», las personas con menos ingresos tienden a sufrir mas danos relacionados con el alcohol que aquellas con mayor nivel
economico, a pesar de que las primeras suelen consumir menos alcohol

VIVIENDA

_GENERO

OCIO Y
RTIEMPO LIBRE

TRABAJO

uouUe 9P
SOIDIAIDS

COMERCIO

Pp Up ,4,4

SERVICIOS
DE SALUD

-
oo
oo
c

Los danos se transmiten de generacion en generacion - circulo vicioso de pobreza y privacion social

https://www.sanidad.gob.es/areas/promocionPrevencion/alcohol/documentosTecnicos/docs/ConsumoAlcohol Equidad.pdf

https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/352515/9789240043312-enqg.pdf
Informar sobre alcohol: una quia para periodistas. 2025



https://www.sanidad.gob.es/areas/promocionPrevencion/alcohol/documentosTecnicos/docs/informarSobreAlcohol_Guiaparaperiodistas.pdf
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incluyendo el analisis de equidad

EQUIDAD:

Equality

Fuente imagen: Robert Wood Johnson Foundation
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Alcanzar el maximo potencial de
salud independientemente de |la
posicion social u otras circunstancias
determinadas por factores sociales

La equidad en salud significa
gue las necesidades de las
personas guian la distribucion
de las oportunidades para el
bienestar.
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One gets more than is
needed, while the other
gets less than is needed.

Thus, a2 huge disparity is
created.

XIlIl Jornada de la Implementacion Local de |la Estrategia
de Promocion de la Salud y Prevencion en el SNS

The assumption isthat  Everyone gets the
- everyone benefits from support they need,

the same supports.This  which produces equity.
s considered to be equal
treatment.
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All 3 can see the game
without supports or
accommodations because
the cause(s) of the
inequity was addressed.
The systemic barrier has
been removed.

SpHo % GOBERNO  MINISTERIO
i DE ESPANA DE SANIDAD

B\ ESTRATEGIA
') PROMOCION,DE LA SALUD

Y PREVENCION EN EL SNS
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EQUIDAD:

v’ Las desigualdades sociales en salud
estan presentes en todos los paises, a

PROMOCION
CALIDAD DE VIDA

EDUCACION BIENESTAR todos los niveles y a lo largo de toda la
EN SALUD blacién

PREVENCION ' poblacion.

PROTECCION [

i v' Alcanzar la equidad en salud es un
MUERTE, objetivo de justicia social que
ENFERMEDAD

contribuye a sociedades mas prosperas.

v Requiere de la accidn conjunta de
distintos sectores, no unicamente salud,
v la participacion de la poblacidn.

Perspectiva salutogénica del rio de la vida, inspirada en Lindstrom B y Eriksson M 7 y Rivera F et al 17..
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Red Espaiiola de Ciudades Saludables

que personas o grupos pueden quedarse

Tanahashi fuera y en qué momento?

APLICACION EN

EL DISENO

Za quién deberiamos incorporar en el

Participacion T : o o
diseno, implementacion y evaluacion?

La equidad no es un paso
adicional al final: es una
mirada transversal desde la

identificacion del problema

cestan incluidos todos los sectores que
hasta la evaluacion.

tengan que ver?

Intersectorialidad




Como definir prioridades, evaluar las
acciones y desarrollar indicadores,
incluyendo el analisis de equidad
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Red Espaiiola de Ciudades Saludables

EQUIDAD: paginas web y documentos de interés

Lista de chequeo para el analisis de la equidad en Estrategias, Programas y

Actividades (EPAs) de Salud, del Ministerio de Sanidad, actualizada en 2022. Su objetivo es
precisamente analizar una intervencion desde los determinantes sociales y la equidad e
identificar propuestas para mejorarla.
https://www.sanidad.gob.es/areas/promocionPrevencion/promoSaludEquidad/equidadYDesigu

aldad/estrategia/actividadDeDesarrollo/EPAs.htm

Curso de equidad en salud. Aprendiendo con el pueblo gitano. Plan de capacitacién.

Ministerio de Sanidad
https://www.sanidad.gob.es/areas/promocionPrevencion/estrategiaSNS/planDeCapacitacion/e
quidadPuebloGitano.htm

Integracion del enfoque de determinantes sociales y equidad en las estrategias,

programas y actividades relacionadas con la salud. Ministerio de Sanidad.
https://www.sanidad.gob.es/areas/promocionPrevencion/promoSaludEquidad/equidadYDesigu

aldad/estrategia/enfoqueDSEquidad.htm

Guia de Participacion Comunitaria: Mejorando la salud y el bienestar y reduciendo
desigualdades en salud. 2018. Adaptacion de la guia NICE NG44.
https://www.sanidad.gob.es/areas/promocionPrevencion/entornosSaludables/local/estrategia/
herramientas/guiaParticipacionComunitaria.htm

Estudios y encuestas, Ministerio de Sanidad 2026.

https://www.sanidad.gob.es/areas/promocionPrevencion/alcohol/estudiosEncuestas/home.ht
m
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. ESTRATEGIA
§ PROMOCION,DE LA SALUD
Y PREVENCION EN EL SNS

Curso online sobre

EQUIDAD EN
SALUD.
APRENDIENDO
CON EL PUEBLO
GITANO

Dirigido principalmente a
profesionales socio-sanitarios de
atencion primaria con interés en

adquirir los conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias
para avanzar hacia la equidad en

salud en la practica diaria.

~ ESTRATEGIA
| PROMOCION DE LA SALUD
Y PREVENCION EN EL SNS



https://www.sanidad.gob.es/areas/promocionPrevencion/estrategiaSNS/planDeCapacitacion/equidadPuebloGitano.htm
https://www.sanidad.gob.es/areas/promocionPrevencion/estrategiaSNS/planDeCapacitacion/equidadPuebloGitano.htm
https://www.sanidad.gob.es/areas/promocionPrevencion/promoSaludEquidad/equidadYDesigualdad/estrategia/enfoqueDSEquidad.htm
https://www.sanidad.gob.es/areas/promocionPrevencion/promoSaludEquidad/equidadYDesigualdad/estrategia/enfoqueDSEquidad.htm
https://www.sanidad.gob.es/areas/promocionPrevencion/entornosSaludables/local/estrategia/herramientas/guiaParticipacionComunitaria.htm
https://www.sanidad.gob.es/areas/promocionPrevencion/entornosSaludables/local/estrategia/herramientas/guiaParticipacionComunitaria.htm
https://www.sanidad.gob.es/areas/promocionPrevencion/alcohol/estudiosEncuestas/home.htm
https://www.sanidad.gob.es/areas/promocionPrevencion/alcohol/estudiosEncuestas/home.htm
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EVALUACION:

La evaluacién es una herramienta para la toma de decisiones, la mejora continua y
la rendicion de cuentas. Debe planificarse desde el diseno de la intervencion,
definiendo qué se va a evaluar y asegurando la disponibilidad de la informacidn

necesaria.

Permite:

 Saber si estamos haciendo lo previsto.

* Comprobare si se estan produciendo los cambios esperados.

* Valorar si esos cambios llegan de forma equitativa a la poblacion.

* |dentificar dificultades y aprender de la experiencia para introducir mejoras.

En determinadas convocatorias de financiacion dirigidas a entidades locales, la evaluacion de procesos y/o
resultados forma parte de los requisitos de los programas.



Como definir prioridades, evaluar las
acciones y desarrollar indicadores, XIll Jornada de la Implementacion Local de la Estrategia

incluyendo el analisis de equidad de Promocion de la Salud y Prevencion en el SNS
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Red Espaiiola de Ciudad ludables

. Como evaluamos? Los indicadores:

Criterios SMART:
. . . . . . . Debe poder cuantificarse
Un indicador es una medida cuantitativa o cualitativa pors star mockr ol
° ® o 7 ° - o avance y eterminar e

que proporciona informacion sencilla y verificable progreso

para hacer seguimiento de una actuacion y de los
cambios que se producen.

Medida . Queé aporta? Ejemplo :

. R

N ESTRATEGIA
) PROMOCION,DE LA SALUD
Y PREVENCION EN EL SNS

MINISTERIO
DE ESPANA DE SANIDAD

Se ajusta a todo lo que se
desea conseqguir, los
recursos disponibles y la
situacion actual.

Realistic

Cuantitativa | ;Cuanto? ;Cuantos? % de establecimientos que
. Con qué frecuencia? cumplen la normativa 0
Cualitativa | ;Como? ;Por que? Barreras percibidas para
; Qué dificultades aplicar la dispensacion Specific Asignable
existen? res pOnsab|e El objetivo debe ser Se especifica quién El objetivo se debe
claro, preciso y se hara cargo del establecer con un marco
comprensible objetivo temporal para su ejecucion.

Fuente imagen: https://easy-peasy.ai/templates/smart-goal-generator?utm_source=bingads&msclkid=a14ab780a48819da2d25dd56b50514fd



https://easy-peasy.ai/templates/smart-goal-generator?utm_source=bingads&msclkid=a14ab780a48819da2d25dd56b50514fd
https://easy-peasy.ai/templates/smart-goal-generator?utm_source=bingads&msclkid=a14ab780a48819da2d25dd56b50514fd
https://easy-peasy.ai/templates/smart-goal-generator?utm_source=bingads&msclkid=a14ab780a48819da2d25dd56b50514fd
https://easy-peasy.ai/templates/smart-goal-generator?utm_source=bingads&msclkid=a14ab780a48819da2d25dd56b50514fd
https://easy-peasy.ai/templates/smart-goal-generator?utm_source=bingads&msclkid=a14ab780a48819da2d25dd56b50514fd
https://easy-peasy.ai/templates/smart-goal-generator?utm_source=bingads&msclkid=a14ab780a48819da2d25dd56b50514fd
https://easy-peasy.ai/templates/smart-goal-generator?utm_source=bingads&msclkid=a14ab780a48819da2d25dd56b50514fd
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acciones y desarrollar indicadores, XIll Jornada de la Implementacion Local de la Estrategia

incluyendo el analisis de equidad de Promocion de la Salud y Prevencion en el SNS

Tipos de indicadores:

Red Espaiiola de Ciudades Saludables

ESTRATEGIA
PROMOCION,DE LA SALUD
Y PREVENCION EN EL SNS

¢ Proceso: mide como y en qué medida se esta realizando la actuacion prevista. ¢ Estamos haciendo lo

previsto?

*** Resultado: mide los cambios producidos tras la actuacion y relacionados con sus objetivos. ¢se estdn

produciendo los cambios proximos esperados?

Primero definimos qué queremos cambiar; después elegimos el indicador. No elegimos un indicador

simplemente porque tengamos el dato.

Indicador

Cuantitativo/

Cualitativo

Posible fuente

N2/tasa de siniestros viales asociados al consumo de
alcohol en un periodo determinado

Cuantitativo

DGT/FFCCSS

Indicador INE consumo alcohol per capita: https://ine.es/dyngs/ODS/metadatos.htm?idSub=328



https://ine.es/dyngs/ODS/metadatos.htm?idSub=328
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acciones Yy desarrollar indicadores, Xlll Jornada de la Implementacion Local de la Estrategia RECé,‘g: _ -~ ESTRATEGIA o
incluyendo el analisis de equidad de Promocion de la Salud y Prevencion en el SNS e = £/ Y PREVENCION EN EL SNS
Horario Duracion Qué haremos
14:30-14:45 15 min 1. Introduccion y Objetivo del taller. Explicacion muy breve de priorizacion,
explicacion evaluacion, explicacion indicadores de proceso, resultado y

equidad, y de la dinamica. Reparto de casos y ficha de trabajo.
Aclaracion de dudas.

14:45-15:05 20 min 3. Trabajo en Analisis del caso y cumplimentacion de la ficha: objetivo —
grupos (3 grupos) | priorizacion 2 actuaciones — 2 indicadores de proceso — 2 de
resultado — equidad — informacion que falta — conclusion.

15:05-15:25 20 min 4. Puesta en |deas clave, aplicabilidad y lecciones aprendidas
comun
15:25-15:30 5 min 5. Conclusiones y | Sintesis de aprendizajes, dificultades encontradas y mensajes

cierre clave para trasladar a la practica local.
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ESTRATEGIA
PROMOCION,DE LA SALUD
Y PREVENCION EN EL SNS

DINAMICA DE GRUPOS

Elegir portavoz, pueden ser varias personas, tomaran notas sobre todo de la

puesta en comun y resumiran las aportaciones mas relevantes, las presentaran en
la sesion de |la tarde (15:30 - 16:15).

Se divide a las personas participantes en tres grupos. .

Se elige a un relator por grupo. Cada grupo recibira un caso ficticio basado en una situacion local relacionada
con el alcohol y una ficha comun de trabajo.

A partir de la informacion disponible deberan identificar el objetivo, decidir el orden de realizacion de las
actuaciones, proponer indicadores para su evaluacion e incorporar la perspectiva de equidad.
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CONTEXTO COMUN DE LOS CASOS

Los tres casos se situan en un municipio ficticio de tamano medio,
de caracter predominantemente urbano y con un presupuesto municipal medio.

—,..lm‘% — ©

| N | TIHEERER AYUNTAMIENTO

G X B

i
Dispone de los principales servicios y recursos locales:

%) aa iR & '~ o ag
- - ; Instalaciones Actividad Entidades y
Policia Servicios Area . Centros Centros e asociaciones locales
Local sociales de juventud deportivas educativos sanitarios comercial que participan en
y culturales y hostelera la vida del'municipio
~  El municipio dispone de recursos para desarrollar actuaciones de prevencion
w e r - o - ° e
= ypromocion de la salud, aunque estos son limitados y obligan a establecer prioridades.
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